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Organizations don’t transform. We do.

Organizational culture encompasses values and
behaviors that “contribute to the unique social and
psychological environment of an organization”.

Source: Wikipedia
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100 % employee involvement

Wie:

Jeder von uns hat mindestens ein Entwicklungsthema,
das er selbst in die Hand nimmt und taglich mit
Leidenschaft vorantreibt.

Alle bringen ihre Ideen aktiv ein, und Teams
Ubernehmen gemeinsam Verantwortung fur ihr

Handeln — statt darauf zu warten, dass jemand anderes
den Weg vorgibt

Unsere Aufgabe als FUhrungskrafte ist es, den notigen
Raum und die besten Voraussetzungen zu schaffen,
damit genau das moglich wird.

100% involvement




We believe in the
power of people




Why a philosophy?

. . PURPOSE
Balancing autonomy and alignment

To build the world we want to live in.

VALUES

Customer Success, Trust, Passion,
Change, Performance

PRINCIPLES

Flow, Continuous Improvement,
Perform & Develop

ALIGNMENT

METHODS & TOOLS

AUTONOMY RESULTS




Why a philosophy?

Balancing autonomy and alignment
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Volvo Construction Equipment Aligned AUtonomY' |mage by
Henrik Kniberg



Why a philosophy?

Balancing autonomy and alignment

WTF! You guys are ‘
building a TUNNEL?

WTF! You guys are

building a BRIDGE? ﬂ/

Cniberg

Misalignment' by Henrik Kniberg. https://blog.crisp.se/2016/05/30/henrikkniberg/misalignment

Volvo Construction Equipment



Why a philosophy?

Balancing autonomy and alignment

Image courtesy of Wikipedia

Volvo Construction Equipment
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Praxisbeispiele bei Volvo

Rotation der »ream of
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Erste Erfolge in der Logistik:
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